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رقم 
 الوحدة

عدد  المحتوى اسم الوحدة
 الحصص

 مفهوم الإدارة كعلم وفن، المفاهٌم المختلفة لمكونات الإدارة  المدخل إلى علم الإدارة  1
أهمٌة الإدارة ، وظائف الإدارة ، المرتكزات الأساسٌة للإدارة و 

 مجالاتها ، الفرق بٌن الإدارة العامة والإدارة الإعمال 
 علاقة الإدارة بالعلوم الأخرى

 

  المدرســــة الكلاسٌكٌـــة المدارس الإدارٌة الفكرٌة  2
  (السلوكٌة)المدرسة الكلاسٌكٌة الحدٌثة
  المدخل المعاصر فً الإدارة

 مدرسة الإدارة الٌابانٌة 
 مدرسة الإدارة بالأهداف أو النتائج 

 مدرسة سٌرورة الإدارة أو عملٌة الإدارة 
 مدرسة الإدارة الإستراتٌجٌة 

 مدرسة الإدارة الإلكترونٌة

 

 مفهومه، أهمٌته، مشاكل التخطٌط الإداري والتغٌرات البٌئٌة  التخطٌط الإداري  3
 خطواته، أنواعه، صعوبات عملٌة التخطٌط

 

 مفهوم وتعرٌف اتخاذ القرارات، خطوات القرارات الإدارٌة  اتخاذ القرارات الإدارٌة  4
 أنواع القرارات الإدارٌة، نماذج الكمٌة فً اتخاذ القرارات الإدارٌة

 

 ته، مبادئه، عناصرة، أنماطهأهمً، التنظٌممصطلح مفهوم  التنظٌم الإداري  5
الهٌكل التنظٌمً، مراحل تصمٌم الهٌكل التنظٌمً والعوامل المؤثرة 

 فً نجاحه، 
 أنواع الهٌكل التنظٌمً 

 خصائص الهٌكل التنظٌمً الجٌد 
  معاٌٌر التنظٌم الفعال

 أشكال التنظٌم الإداري للمنظمة

 

 مفهوم السلطة ، مصادرها، أنواع السلطة الرسمٌة وعلاقاتها  السلطة والمسؤولٌة  6
 التمٌٌز بٌن السلطة التنفٌذٌة والاستشارٌة 

 تفوٌض السلطة 
 المركزٌة واللامركزٌة 

 مفهوم المسؤولٌة

 

التوجٌه  والقٌادة   7
 والتحفٌز

 مفهوم التوجٌه 
 مفهوم القٌادة 
 أهمٌة القٌادة 

 الفرق بٌن القائد والمدٌر 
 أدوار القائد  

 مصادر قوة القٌادة 
 أسالٌب القٌادة 

 



 نظرٌات القٌادة 
 نظرٌة السمات القٌادٌة 
 نظرٌة السلوك القٌادي 

  Y ونظرٌة Xنظرٌة 
 نظرٌة الشبكة الإدارٌة 

 نظرٌة القٌادة بالمشاركة 
 نظرٌة الدراسات الحدٌثة فً السلوك القٌادي 

 نظرٌة الموقف فً القٌادة 
 نظرٌة المسار والهدف 

  Motivationالدافعٌة والتحفٌز  
 علاقة الدافعٌة بالسلوك الإنسانً 

 علاقة الدافعٌة بالداء 
  لتطوٌر الفكري لمفهوم الدوافعا

  نظرٌات الدافعٌة 

  Motivationالتحفٌز 
 أهمٌة ومفهوم الحوافز 

  (الحوافز)نظم التحفٌز 
 الشروط الواجب توافرها لنجاح نظم الحوافز 

 خصائص نظام الحوافز الفعال 
 بٌئة العمل وارتباطها بالتحفٌز 

 الحوافز وفاعلٌتها 
 التحفٌز وأخلاقٌاته 
 لأجور حسب الأداء

 ماهٌة الاتصالات  الاتصالات  8
 أهمٌة الاتصالات للقائد وللمدٌر  

 معوقات الاتصال 
 فعالٌة الاتصال

 

أسالٌبها، : الرقابة   9
 ومجالات استخدامها

 خطوات العملٌة الرقابٌة فً منظمة الأعمال 
 أشكال الرقابة وتصنٌف أنواعها 

 شروط النظام الرقابً الفعال فً منظمة الأعمال 
 أسالٌب الرقابة
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